Statuten

der

EuroChem Group AG
(EuroChem Group Ltd.)

(nachfolgend die "Gesellschaft")

mit Sitz in Zug

L Grundlagen

Artikel 1 - Firma und Sitz
Unter der Firma

EuroChem Group AG
(EuroChem Group Ltd.)

besteht mit Sitz in Zug eine Aktiengesellschaft ge-
mass den Bestimmungen des Schweizer Obligatio-
nenrechts (nachfolgend "OR"). lhre Dauer ist unbe-
grenzt.

Artikel 2 - Zweck

Zweck der Gesellschaft ist das direkte oder indirekte
Haiten, Erwerben, Verwalten und Veraussern von
Beteiligungen an in- und ausléndischen Unterneh-
men. Die Gesellschaft kann Handelsdienstleistun-
gen zwecks Weiterverkaufs von Produkten aus
Russland und anderen Staaten erbringen.

Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Zweig-
niederlassungen errichten, sich an anderen Unter-
nehmen im In- und Ausland beteiligen oder direkt
oder indirekt deren Anteile halten und die Leitung
solcher Unternehmen oder ihrer direkt oder indirekt
kontrollierten Tochtergesellschaften (im Folgenden
als "Gruppengesellschaften" und zusammen mit der
Gesellschaft als "Gruppe" bezeichnet) Gberwachen,
Vertretungen Ubernehmen sowie Vertrége jeglicher
Art abschliessen, die geeignet sein kdnnen, den
Zweck der Gesellschaft zu fordern, oder die direkt
oder indirekt damit im Zusammenhang stehen. Sie
kann Grundstiicke im In- und Ausland erwerben,
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Articles of Association

of

EuroChem Group AG
(EuroChem Group Ltd.)

(referred to as the "Company")

domiciled in Zug

l. Basics

article 1 - company name and domicile
Under the company name of

EuroChem Group AG
(EuroChem Group Ltd.)

a corporation exists according to the provisions of
the Swiss Code of Obligations (hereinafter — "CQO"),
having its domicile in Zug. Its duration is unlimited.

article 2 - purpose

The purpose of the Company is the direct or indirect
holding, acquisition, management and sale of partic-
ipations in domestic and foreign companies. The
Company may also provide trading services for the
purpose of reselling products from Russia and other
states.

The Company is empowered to open and maintain
domestic and foreign branch offices, to hold (directly
or indirectly) interests in or to participate in other
domestic or foreign companies and to oversee man-
agement of such companies or any of its directly or
indirectly controlled subsidiaries (hereinafter referred
to as the "Group Company" and jointly with the
Company, the "Group"), to take over rep-
resentations and to enter into agreements of any
kind which seem appropriate to promote the pur-
pose of the Company or which are directly or indi-
rectly connected to this purpose. It may acquire,
hold, encumber and sell real estate in Switzerland



halten, belasten und verkaufen.

Die Gesellschaft kann ihren direkten oder indirekten
in- oder auslandischen Gruppengesellschaften so-
wie Dritten, einschliesslich ihren direkten oder indi-
rekten Aktionaren sowie deren direkten oder indirek-
ten Tochtergesellschaften, direkte oder indirekte
Darlehen oder andere Finanzierungen gewé&hren
und fur Verbindlichkeiten von solchen Gesellschaf-
ten Sicherheiten aller Art stellen, einschliesslich mit-
tels Pfandrechten an oder fiduziarischen Ubereig-
nungen von Aktiven der Gesellschaft oder Garantien
jeglicher Art, ob entgeltlich oder nicht.

i Aktienkapital

Artikel 3 - Aktienkapital und Aktien

Das Aktienkapital der Geselischaft betragt CHF
100'000. Es ist eingeteilt in 1'000 Namenaktien zu je
CHF 100 Nennwert. Das Aktienkapital ist voll libe-
riert.

Artikel 4 - Aktienzertifikate

Die Gesellschaft kann Zertifikate Uber mehrere Ak-
tien ausstellen.

Artikel 5 - Umwandlung, Zerlegung und Zu-
sammenlegung von Aktien

Die Generalversammiung kann bei unveréndert
bleibendem Aktienkapital durch Statutendnderung
jederzeit Namenaktien in Inhaberaktien und Inha-
beraktien in Namenaktien umwandeln sowie Aktien
in solche von kleinerem Nennwert zerlegen oder zu
solchen von grésserem Nennwert zusammenlegen,
wobei letzteres der Zustimmung des Aktionéars be-
darf.

Artikel 6 - Aktienbuch

Der Verwaltungsrat fuhrt tber alle Namenaktien ein
Aktienbuch, in welches die Eigentimer und Nutz-
niesser mit Namen, Adresse und E-Mail-Adresse
eingetragen werden.

Im Verhaltnis zur Gesellschaft gilt als Aktionar oder
als Nutzniesser, wer im Aktienbuch eingetragen ist.
Die Gesellschaft anerkennt fur jede Aktie jeweils nur
einen Vertreter.
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and abroad.

The Company may grant direct or indirect loans or
other funding to its direct or indirect domestic or for-
eign Group Companies and branches as well as to
third parties, including their direct or indirect share-
holders as well as to such shareholders' direct or
indirect subsidiaries, it may also grant direct and
indirect loans and other financing and grant security
for obligations of such companies, including by
means of pledges or fiduciary transfers of assets of
the Company, or by means of guarantees of any
kind, whether or not remunerated.

1. Share Capital

article 3 - share capital and shares

The Company's share capital is CHF 100,000. It is
divided into 1,000 registered shares of CHF 100 par
value each. The share capital is fully paid up.

article 4 - share certificates

The Company may issue share certificates repre-
senting more than one share.

article 5 - conversion, division and merger of
shares

The General Meeting of Shareholders may, given
that the share capital remains unchanged, at any
time resolve to convert registered shares into bearer
shares or bearer shares into registered shares by
amendment of the articles of association as well as
to divide the shares into a lower par value or to
merge them into a higher par value, whereas the
latter shall require the shareholder's consent.

article 6 - share register

The Board of Directors shall keep a share register
for all registered shares, in which the owners and
usufructuaries are entered with their name, address
and e-mail address.

In relation to the Company, only a person who is
listed in the share register is deemed to be a share-
holder or a usufructuary. The Company recognizes
only one representative for each share.



Il Organisation der Gesellschaft

Artikel 7 - Organe
Die Organe der Gesellschaft sind:
A. die Generalversammiung;
B. der Verwaltungsrat;

C. die Revisionsstelle.

A. Generalversammliung

Artikel 8 - Befugnisse

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die General-
versammlung der Aktionare. lhr stehen folgende
uniibertragbare Befugnisse zu:

1. die Festsetzung und Anderung der Statuten;

2. die Wahl und Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrates und gegebenenfalls der Revi-
sionsstelle;

3. gegebenenfalls die Genehmigung des La-
geberichts und der Konzernrechnung;

4. die Genehmigung der Jahresrechnung so-wie
die Beschlussfassung uber die Verwendung
des Bilanzgewinnes, insbesondere die Festset-
zung der Dividende und der Tantieme;

5. Zusétzlich zu den genannten Befugnissen
nimmt die Generalversammlung folgende Auf-
gaben wahr bzw. genehmigt sie;

6. die Anderung des Gesellschaftszwecks;

7. die Einfuhrung von Stimmrechtsaktien;

8. die Einfuhrung oder Abschaffung von Be-
schrankungen bei der Ubertragbarkeit von Na-
menaktien,

9. eine genehmigte oder bedingte Kapitalerho-
hung;

10. eine Kapitalerhéhung aus Eigenkapital der Ge-
sellschaft, gegen Sacheinlage oder zwecks
Sachlbernahme und Gewahrung von besonde-

ren Vorteilen;

11. die Einschrankung oder Aufhebung von Be-
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lil. Organization of the Company

article 7 - statutory bodies
The company's corporate bodies are:
A. The General Meeting of Shareholders;
B. The Board of Directors;
C. The Auditors.

A. General Meeting of Shareholders

article 8 - competences

The General Meeting of Sharehoiders is the Com-
pany's supreme corporate body. It has the following
exclusive competences:

1. adoption and amendment of the articles of as-
sociation;

2. election and discharge of the Members of the
Board of Directors and, as the case may be, the
auditors;

3. approval of the management report and of the
consolidated accounts, as the case may be;

4. approval of the annual financial statement as
well as resolutions on the use of the balance
sheet profits, in particular the declaration of div-
idends or royalties;

5. in addition to the competences listed above, the
General Meeting of Shareholders shall adopt
and/or approve the following tasks;

6. change of the purpose of the Company;

7. creation of shares with privileges (in-creased)
voting rights;

8. creation of shares with privileges (in-creased)
voting rights;

9. authorized or conditional capital increase;

10. capital increase out of the Company's equity,
against contributions in kind or for the purpose
of the acquisition of assets and granting of spe-

cial bengefits;

11. restriction or suspension of pre-emptive rights;



zugsrechten;
12. eine Veriegung des Sitzes der Geselischaft;
13. die Auflésung der Gesellschaft;

14. die Genehmigung der vom Verwaltungsrat fest-
gelegten Vergutung der Mitglieder des Verwal-
tungsrats und die Genehmigung der Annahme
und Anpassungen des Vergitungsreglements
der Mitglieder des Verwaltungsrats; und

15. Beschlusse in allen Angelegenheiten, die nach
den Bestimmungen der Statuten oder des Ge-
setzes der Generalversammiung zukommen.

Artikel 9 - Einberufung und Traktandierung

Die ordentliche Generalversammlung findet alljahr-
lich innerhalb sechs Monaten nach Schluss des Ge-
schaftsjahres statt, ausserordentliche Generalver-
sammlungen werden je nach Bedurfnis einberufen.
Die Generalversammlung wird durch den Verwal-
tungsrat oder durch die Revisionsstelle der Gesell-
schaft oder durch andere Personen, die gesetzlich
dazu bestimmt sind, einberufen.

Die ausserordentliche Generalversammlung findet
statt, wenn der Verwaltungsrat es fur nétig erachtet
oder wenn Aktionare, die zusammen mindestens 10
Prozent des Aktienkapitals vertreten, dies verlan-
gen.

Aktionare, die 10 Prozent des Aktienkapitals oder
Aktien im Nennwert von 1 Million Franken vertreten,
koénnen die Traktandierung eines Verhandlungsge-
genstandes verlangen. Einberufung und Traktandie-
rung werden schriftlich unter Angabe des Verhand-
lungsgegenstandes und der Antrdge anbegehrt. Der
Verwaltungsrat bestimmt die Traktanden der Gene-
ralversammiung. Der Verwaltungsrat bestimmt die
Traktanden der Liste nach Art. 13 durch einen Be-
schluss mit mindestens drei Viertel der abgegebe-
nen Stimmen, ohne das Traktandierungsrecht der
Aktionare einzuschranken.

Unter Vorbehalt von Artikel 10 wird die Einladung
zur Generalversammlung mindestens 20 Tage vor
dem Sitzungstag publiziert; sie hat den Zeitpunkt
und den Ort der Versammlung, die Traktanden und
die Antrage zu nennen.

In der Einberufung sind die Verhandlungsgegen-
stande sowie die Antrage des Verwaltungsrates und
der Aktionare bekanntzugeben, welche die Durch-
fuhrung einer Generalversammlung oder die Trak-
tandierung eines Verhandlungsgegenstandes ver-
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12. change of the Company's registered seat;
13. dissolution of the Company;

14. approval of the compensation of the Members
of the Board of Directors as determined by the
Board of Directors, and approval of the adoption
and amendments of Regulation on remunera-
tion of the Members of the Board of Directors;
and

15. resolutions on all matters which, under the arti-
cles of association or according to the law, are
subject to the General Meeting of Shareholders.

article 9 - notice and agenda

The ordinary General Meeting of Shareholders is to
be held yearly within six months following the close
of the business year, an extraordinary General
Meeting of Shareholders may be convened when
required. The General Meeting of Shareholders is
convened by the Board of Directors or by the exter-
nal auditors of the Company or by other persons in
whom authority to do so has been vested by law.

An extraordinary General Meeting of Shareholders
shall take place when the Board of Directors consid-
ers this necessary or when requested by sharehold-
ers representing at least one-tenth of the share capi-
tal.

Shareholders that represent 10 percent of the share
capital or shares with a par value of CHF 1 million,
may require items to be put on the agenda. Notice
and the setting of the agenda shall be requested in
written form, indicating the agenda items and pro-
posals. The Board of Directors determines the
agenda items of the General Meeting of Sharehold-
ers. The Board of Directors determines the agenda
items on the issues listed in the article 13 hereof by
a resolution carried out by at least three-fourths of
the votes cast, without limiting the right of share-
holders to require these items to be put on the
agenda.

Subject to article 10, notice of the General Meeting
of Shareholders shall be published at least 20 days
before the date of the meeting and shall state the
time and the place at which the meeting is to be
held, the business to be transacted and the pro-
posals.

The notice contains the agenda items and the pro-
posals of the Board of Directors as well as of the
shareholders who have requested the execution of
the meeting or that a specific item be placed on the
agenda.



langt haben.

Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen General-
versammiung sind der Geschaftsbericht und der
Revisionsbericht den Aktiondren am Gesellschafts-
sitz zur Einsicht aufzulegen. Jeder Aktionar kann
verlangen, dass ihm unverziglich eine Ausfertigung
dieser Unterlagen zugestellt wird. Die Aktionare sind
hiertiber in der Einberufung zu unterrichten.

Uber Antrage zu nicht gehérig angekundigten Ver-
handlungsgegenstanden kdnnen keine Beschlisse
gefasst werden; ausgenommen sind Antrage auf
Einberufung einer ausserordentlichen Generalver-
sammiung, auf Durchfihrung einer Sonderprifung
und auf Wahl einer Revisionsstelle infolge Begeh-
rens eines Aktionars.

Zur Stellung von Antragen im Rahmen der Verhand-
lungsgegensténde und zu Verhandlungen ohne Be-
schlussfassung bedarf es keiner vorgangigen An-
kindigung.

Die Generalversammlung ist beschlussfahig, wenn
Aktiondre teilnehmen, die mindestens 50% des
stimmberechtigen Aktienkapitals der Gesellschaft
vertreten. Aktionare koénnen an der Generalver-
sammlung physisch teilnehmen oder sich vertreten
lassen.

Artikel 10 - Universalversammliung

Die Eigentumer oder Besitzer von 100% der Aktien
des Aktienkapitals der Gesellschaft kénnen eine
Generalversammlung chne Einhaltung der in Artikel
9 beschriebenen Formvorschriften fur die Einberu-
fung abhaiten.

In dieser Versammlung kann tber alle in den Ge-
schaftskreis der Generalversammliung fallenden
Gegenstande gultig verhandelt und Beschluss ge-
fasst werden, solange die Eigentimer oder Besitzer
von 100% der Aktien des Aktienkapitals der Gesell-
schaft anwesend sind.

Artikel 11 - Vorsitz und Protokoll

Den Vorsitz in der Generalversammlung fahrt der
Prasident, in dessen oder deren Verhinderungsfalle
ein anderes vom Verwaltungsrat bestimmtes Mit-
glied desselben. ist kein Mitglied des Verwaltungsra-
tes anwesend, wahlt die Generalversammlung einen
Tagesvorsitzenden.

Die Generalversammlung ernennt einen ad hoc
Sekretar als Protokollfuhrer. Der ad hoc Sekretar
braucht kein Aktionar zu sein.

Das Protokoll ist vom Vorsitzenden der Versamm-
jung und vom ad hoc Sekretédr zu unterzeichnen.
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The annual report and the audit report have to be
available for inspection by the shareholders at the
registered office of the Company at the latest 20
days prior to the General Meeting of Shareholders.
Each shareholder may demand an immediate deliv-
ery of these documents to him. The notice must re-
fer to this option.

No resolutions may be taken on items that were not
announced properly; except for motions to convene
an extraordinary General Meeting of Shareholders,
to perform a special audit or to elect auditors upon
to a shareholder's request.

No prior notification is required for submitting mo-
tions relating to the agenda items and to discuss
matters without passing a resolution.

A quorum for the General Meeting of Shareholders
shall be established by the participation in the meet-
ing of shareholders representing at least 50 percent
of the voting shares in the share capital of the Com-
pany. Shareholders may participate in the General
Meeting of the Shareholders in person or by proxy.

article 10 - universal meeting

Unless there is any opposition, the owners or hold-
ers of 100 percent of the shares in the share capital
of the Company are empowered to hold a General
Meeting of Shareholders without observance of the
formalities of notice described in article 9.

As long as the holders of 100 percent of the shares
in the share capital of the Company are present in
person or by proxy, such meeting may discuss and
validly pass resolutions on all matters within the
powers of a General Meeting of Shareholders.

article 11 - chair and minutes

The General Meeting of Shareholders shall be
chaired by the Chairman of the Board of Directors,
or if he (she) is absent, by another Member of the
Board of Directors. In case of absence of all Mem-
bers of the Board of Directors, the General Meeting
of Shareholders elects an ad hoc chairperson.

The General Meeting of Shareholders shall appoint
an ad hoc secretary to take the minutes. The ad hoc
secretary does not need to be a shareholder.

The minutes of the meeting need to be signed by
the chairperson of the meeting and by the ad hoc



Das Protokoll kann mehrfach ausgefertigt werden.
Die Aktionare sind berechtigt, das Protokoll einzu-
sehen.

Artikel 12 - Stimmrecht und Vertretung

In der Generalversammlung berechtigt jede Aktie zu
einer Stimme. Vorbehalten bleiben Art. 693 Abs. 3
sowie Art. 704 Abs. 1 OR.

Jeder Aktionar kann seine Aktien in der General-
versammlung selbst vertreten oder durch einen Drit-
ten vertreten lassen, der nicht Aktion&dr zu sein
braucht.

Artikel 13 - Beschlussfassung

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse und
vollzieht ihre Wahlen, soweit das Gesetz oder die
Statuten es nicht anders bestimmen, mit der absolu-
ten Mehrheit der abgegebenen Aktienstimmen. Bei
Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den Stich-
entscheid.

Der Vorsitzende der Generalversammlung bestimmt
das Verfahren der Stimmabgabe.

Ein Beschluss der Generalversammlung, der min-
destens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und
die absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennenn-
werte auf sich vereinigt, ist erforderlich fur:

1. die Anpassung der Statuten;
2. die Anderung des Gesellschaftszweckes;

3. die Einfuhrung von Stimmrechtsaktien;

4. die Beschrankung oder Aufhebung der Be-
schrankung der Ubertragbarkeit von Namenak-
tien;

5. eine genehmigte oder eine bedingte Kapitaler-
héhung;

6. die Kapitalerhéhung aus Eigenkapital, gegen
Sacheinlage oder zwecks Sach{ibernahme und
die Gewahrung von besonderen Vorteilen;

7. die Einschrankung oder Aufhebung vom Be-
zugsrechten;

8. die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft; und
9. die Auflésung der Gesellschaft.

Statutenbestimmungen, die fur die Fassung be-
stimmter Beschlisse grossere Mehrheiten als die
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secretary. The minutes may be executed in counter-
parts. The shareholders are entitled to read the
minutes.

article 12 - voting rights and representation

Each share entitles its holder to one vote in the
General Meeting of Shareholders. Art. 693 para. 3
as well as art. 704 para. 1 CO remain reserved.

Each shareholder may have his shares represented
in the General Meeting of Shareholders by himself
or by a third person who does not need to be a
shareholder.

article 13 - resolutions

Unless mandatory statutory provisions or the articles
of association provide otherwise, the General Meet-
ing of Shareholders passes its resolutions and per-
forms elections with the absolute majority of the
votes cast. In case of a tie, the chairperson has a
casting vote.

The chairperson of the General Meeting of Share-
holders determines the voting procedure.

A resolution of the General Meeting of Shareholders
carried with at least two thirds of the votes repre-
sented at the meeting and the absolute majority of
the nominal values of the shares represented at the
meeting is required for:

1. amendment of the articles of association;
2. changes in the Company's purpose;

3. creation of shares with privileged (increased)
voting rights;

4. creation and removal of restrictions on transfer-
ability of registered shares;

5. an authorized or conditional capital increase;

6. a capital increase out of the Company's equity,
against contributions in kind or for the purpose
of an acquisition of assets, and the granting of
special benefits;

7. restriction or suspension of the pre-emptive
rights;

8. change of the Company's registered seat; and
9. dissolution of the Company

Provisions of the articles of association that provide
a higher quorum for the passing of certain resolu-



vom Gesetz vorgeschriebenen festlegen, kdénnen
nur mit dem erhéhten Mehr eingefuhrt und aufge-
hoben werden.

B. Verwaltungsrat

Artikel 14 - Ernennung, Wahl und Zusammen-
setzung

Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens funf
durch die Generalversammlung fir eine Periode von
einem Jahr bis zum Abschluss der nadchsten or-
dentlichen Generalversammlung gewahlten Mitglie-
dern. Sofern es die Aktionare nicht anders bestim-
men, wird jedes Mitglied des Verwaltungsrats aus
den vorgeschlagenen Kandidaten durch absolutes
Mehr der an der Generalversammlung abgegebe-
nen Stimmen gewahlt. Jeder Aktiondr kann fur die
Wahl in den Verwaltungsrat pro von ihm gehaltenem
10%-Anteil am stimmberechtigten Aktienkapital der
Gesellschaft nicht mehr als zwei Kandidaten aufstel-
len.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats kénnen wieder-
gewahlt werden.

Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst. Er be-
stimmt seinen Prasidenten.

Um die Effektivitat seiner Handlungen zu erhdhen
und bestimmte Gegenstdnde vor zu beraten, die
einer vertieften Behandlung bedurfen, kann der
Verwaltungsrat einen oder mehrere Ausschilsse
bilden.

Artikel 15 - Sitzungen und Beschlussfassung

Sitzungen des Verwaltungsrats kénnen in den fol-
genden Formen abgehalten werden: (i) als physi-
sche Sitzung der Mitglieder des Verwaltungsrats an
einem bestimmten Ort ("personliche Sitzung des
Verwaltungsrats"); (ii) als Telefonkonferenz oder
mittels anderer Telekommunikationsmittel arrangier-
te Konferenz ("Sitzung mittels Telekommunikation");
oder (i) mit schriftlicher Zustimmung (Stimmabga-
be).

Der Verwaltungsrat ernennt einen ad hoc Sekretér
als Protokollfihrer. Der ad hoc Sekretdr muss nicht
Mitglied des Verwaltungsrates sein.

Eine Sitzung des Verwaltungsrats ist verhandlungs-
und beschlussfahig, wenn mehr als die Halfte der
Mitglieder des Verwaltungsrats an einer personli-
chen Sitzung anwesend sind oder an einer Sitzung
mittels Telekommunikation teilnehmen oder wenn
der ad hoc Sekretér der Sitzung bei einem Zirkular-
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tions than prescribed by law, can only be adopted or
suspended with that same higher quorum.

B. Board of Directors

article 14 - nomination, election and composition

The Board of Directors consists of at least five
Members elected by the General Meeting of Share-
holders for a term of one year but lasting until the
close of the next ordinary General Meeting of
Shareholders. Unless otherwise agreed between the
shareholders, each Member of the Board of Direc-
tors is elected from the candidates proposed by
shareholders by an absolute majority of the votes
cast at the General Meeting of Shareholders. Each
shareholder may nominate for election to the Board
of Directors no more than two candidates for each
10 percent of the voting shares in the share capital
of the Company held by such shareholder.

Members of the Board of Directors are eligible for
re-election.

The Board of Directors constitutes itself. It appoints
a Chairman.

In order to increase the effectiveness of its activities
and in order to provide preliminary consideration of
specific issues which require more in-depth review,
the Board of Directors may form one or several
Committees.

article 15 - meetings and resolutions

Meetings of the Board of Directors may be held in
the forms of. (i) as an in-person meeting of the
Members of the Board of Directors at a certain loca-
tion ("Personal meeting of the Board of Directors");
(i) as a telephone conference or by using other
means of telecommunications among the Members
of the Board of Directors ("Meeting by means of tel-
ecommunications"); or (iii) by written consent (voting
by ballots).

The Board of Directors shall appoint an ad hoc sec-
retary to take the minutes. The ad hoc secretary
does not need to be a Member of the Board of Di-
rectors.

A Meeting of the Board of Directors is competent to
consider items on its agenda and to adopt decisions
when more than one half of the total number of
Members of the Board of Directors are present at a
Personal meeting of the Board of Directors or partic-
ipate in the Meeting by means of telecommunica-



beschluss die ausgefilliten Abstimmungsformulare
von samtlichen Mitglieder des Verwaltungsrates zu-
rack erhalt.

Jedes Mitglied des Verwaltungsrats kann unter An-
gabe einer Begrindung vom Prasidenten die unver-
zugliche Einberufung einer Sitzung verlangen. Eine
Sitzung des Verwaltungsrats wird vom Préasidenten
des Verwaltungsrats prasidiert. In der Abwesenheit
des Prasidenten bestimmt der Verwaltungsrat durch
Mehrheitsbeschluss der teilnehmenden Mitglieder
einen ad hoc Vorsitzenden.

Der Verwaltungsrat fasst seine Beschlisse und voll-
zieht seine Wahlen mit der Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen unter Vorbehalt anderslautender Best-
immungen der Statuten oder Reglemente des Ver-
waltungsrats der Gesellschaft.

Bei der Beschlussfassung in Sitzungen des Verwal-
tungsrates hat der Prasident den Stichentscheid. Ein
allfalliger ad hoc Vorsitzender einer Sitzung des
Verwaltungsrats hat keinen Stichentscheid.

Beschlisse konnen auch auf dem Wege der schrift-
lichen Zustimmung zu einem gestellten Antrag ge-
fasst werden, sofern nicht ein Mitglied des Verwal-
tungsrates eine mundliche Beratung verlangt, wel-
che mittels Telefon, anderer Telekommunikations-
mittel, Video oder &hnlicher Verbindung erfolgen
kann. Die Beschlusse kénnen in mehreren Exem-
plaren unterzeichnet werden.

Uber die Verhandlungen und Beschlisse ist ein Pro-
tokoll zu fuhren, das vom Vorsitzenden und vom ad
hoc Sekretar der Sitzung unterzeichnet wird.

Artikel 16 - Recht auf Auskunft und Einsicht

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann Aus-kunft
Uber alle Angelegenheiten der Gesellschaft und die
Gruppe verlangen.

Alle Mitglieder des Verwaltungsrates sowie die mit
der Geschaftsfihrung betrauten Personen sind ver-
pflichtet, auf vorgangige Aufforderung hin an Sitzun-
gen des Verwaltungsrats teilzunehmen und Aus-
kunft zu geben, sofern dies notwendig ist.

Ausserhalb der Sitzungen kann jedes Mitglied von
den mit der Geschéftsfihrung betrauten Personen
Auskunft ber den Geschaftsgang und, mit Erméch-
tigung des Prasidenten, tber ein einzelnes Geschéft
verlangen.
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tions, or, in the case of the meeting by written con-
sent (voting by ballots), when the ad hoc secretary
of the meeting has received the completed written
ballot or signed circular resolution from all the Mem-
bers of the Board of Directors.

Each Member of the Board of Directors may request
from the Chairman an immediate convening of a
meeting, stating the reasons therefore. A Meeting of
the Board of Directors shall be chaired by the
Chairman of the Board of Directors. In the absence
of the Chairman the Board of Directors elects an ad
hoc chairperson by a majority vote among the Mem-
bers of the Board of Directors taking part in the vot-
ing process.

The Board of Directors passes its resolutions and
performs elections with the absolute majority of the
votes cast or as otherwise provided for in these arti-
cles of association, or regulations on the Board of
Directors of the Company

The Chairman has the casting vote regarding the
passing of resolutions in the meetings of the Board
of Directors. In the event that the meeting of the
Board of Directors is chaired by an ad hoc chairper-
son, such chairperson shall not have the casting
vote.

Resolutions to a proposed motion may also be
passed by written consent, unless any Member of
the Board of Directors requests oral deliberation,
that may be held through telephone or other tele-
communication, video or similar connection. The
resolutions may be executed in counterparts.

Minutes shall be kept of the actions and resolutions
of the Board of Directors which shall be signed by
the chairperson and the ad hoc secretary of the
meeting.

article 16 - right to information and inspection

Each Member of the Board of Directors may ask for
information with regard to all matters of the Compa-
ny and the Group.

All Members of the Board of Directors as well as the
persons entrusted with the management are obliged
to attend, upon prior request, the meeting of the
Board of Directors and give information in the meet-
ings, if required.

Outside the meetings, each Member of the Board of
Directors is entitled to request from the persons en-
trusted with the management information about the
course of business and, with the Chairman’s author-
ization, about individual transaction.



Soweit es fur die Erflllung einer Aufgabe erforder-
lich ist, kann jedes Mitglied des Verwaltungsrates
dem Prasidenten beantragen, dass ihm Bucher und
Akten vorgelegt werden.

Weist der Prasident ein Gesuch auf Auskunft, Anho-
rung oder Einsicht ab, so entscheidet der Verwal-
tungsrat.

Regelungen oder Beschlusse des Verwaltungsra-
tes, die das Recht auf Auskunft und Einsichtnahme
der Verwaltungsrate erweitern, bleiben vorbehalten.

Artikel 17 - Aufgaben

Der Verwaltungsrat kann in allen Angelegenheiten
Beschluss fassen, die nicht nach Gesetz oder Statu-
ten der Generalversammlung zugeteilt sind. Er fihrt
die Geschifte der Gesellschaft, soweit er die Ge-
schaftsfihrung nicht an seine Ausschiisse oder an
einzelne Mitglieder, den Vorsitzenden der Ge-
schaftsleitung, die Geschéaftsleitung der Gesellschaft
("die Geschaftsleitung") oder andere mit der Ge-
schaftsfuhrung betraute Personen Ubertragen hat.
Der Verwaltungsrat hat folgende unubertragbare
und unentziehbare Aufgaben:

1. die Oberleitung der Gesellschaft und die Ertei-
lung der noétigen Weisungen;

2. die Festlegung der Organisation, einschliesslich
der Strukturen und Berichtslinien

3. die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der
Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung, so-
fern diese fur die Filhrung der Gesellschaft
notwendig ist;

4. die Ernennung und Abberufung des Vorsit-
zenden und der Mitglieder der Geschéftslei-
tung, Genehmigung der Liste der leitenden Per-
sonen der Gesellschaft und der Gruppengesell-
schaften, die Ernennung und Abberufung ande-
rer leitenden Personen und der Vertreter der
Gesellschaft oder die Genehmigung der Ernen-
nung oder Abberufung von leitenden Personen
der Gruppengesellschaften;

5. die Oberaufsicht tiber die mit der Geschéftsfih-
rung betrauten Personen, namentlich im Hin-
blick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten,
Reglemente und Weisungen;

6. die Erstellung des Jahresberichtes sowie die
Vorbereitung der Generalversammlung und die
Ausfuhrung ihrer Beschlisse; und

7. die Benachrichtigung des Richters im Falle der
Uberschuldung der Gesellschaft.

Zusatzlich zu den oben aufgefuhrten Aufgaben er-
arbeitet, Ubernimmt und/oder bewilligt der Verwal-
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Each Member of the Board of Directors may ask the
Chairman to have books and records produced for
inspection, as far as necessary for the performance
of his tasks.

If the Chairman rejects a request for information, a
hearing or an inspection, the Board of Directors shall
decide upon that matter.

Provisions and resolutions of the Board of Directors
which extend the right to information and inspection
remain reserved.

article 17 - tasks

The Board of Directors may pass resolutions in all
matters not reserved by law or the articles of asso-
ciation for the General Meeting of Shareholders. It
manages the business affairs of the Company un-
less they have been delegated to its Committees or
to particular Members, the Chief Executive Officer,
the management board of the Company (the “Man-
agement Board”) or other persons entrusted with
management. The Board of Directors has the follow-
ing non-transferable and inalienable tasks:

1. the ultimate management of the Company and
the giving of necessary directives;

2. the establishment of the organization, including
structures and reporting lines

3. the structuring of the accounting system and of
the financial controlling as well as the financial
planning, as long as this is necessary for the
management of the Company;

4. the appointment and dismissal of the Chief Ex-
ecutive Officer, any member of the Man-
agement Board; approval of the list of key per-
sonnel of the Company and Group Com-panies,
the appointment and dismissal of other key per-
sonnel of the Company and the representatives
of the Company or approval of appointment and
dismissal of the key personnel of Group Com-
panies;

5. the ultimate supervision of the persons en-
trusted with the management, in particular, with
regard to compliance with the law, the articles
of association, regulations and directives;

6. the preparation of the annual report, the prepa-
ration of the General Meeting of Shareholders
and the execution of its resolutions; and

7. the notification of the judge in case of over-
indebtedness of the Company.

In addition to the tasks listed above, the Board of
Directors shall elaborate, adopt and/or approve the



tungsrat die Reglemente des Verwaltungsrats zu
seinen Ablaufen und Vollmachten innerhalb der
Grenzen der der Generalversammiung zustehenden
Kompetenzen.

Der Verwaltungsrat kann — unter Vorbehalt der un-
Ubertragbaren und unentziehbaren Aufgaben — die
Ausarbeitung, Vorbereitung und die Ausfihrung sei-
ner Beschlisse, die Genehmigung oder die Uber-
wachung von Geschéaften Ausschiissen oder einzel-
nen Mitgliedern, dem Vorsitzenden der Geschéaftslei-
tung, der Geschafisleitung oder anderen mit der
Geschéaftsfuhrung betrauten Personen zuweisen. Er
hat fir eine angemessene Berichterstattung zu sol-
chen Zuweisungen an seine Mitglieder zu sorgen.

Artikel 18 - Ubertragung der Geschiiftsfiihrung
und der Vertretung

Der Verwaltungsrat kann die Geschéaftsfuhrung nach
Massgabe eines Organisationsreglements ganz o-
der zum Teil an den Vorsitzenden der Geschaftslei-
tung, an die Geschaftsleitung, an einzelne Mitglieder
derselben oder an Dritte bertragen.

Ein Beschluss des Verwaltungsrats mit einfachem
Mehr durch mindestens zwei Drittel der Mitglieder
des Verwaltungsrats ist erforderlich fur:

1. Genehmigung oder Anpassung des Organisati-
onsreglements fur die Geschaftsleitung;

2. Ubertragung der Geschaftsfishrung an den Vor-
sitzenden der Geschéftsleitung, an die Ge-
schéftsleitung oder an einzelne Mitglieder der-
selben oder an Diritte.

Soweit die Geschéftsfihrung nicht Ubertragen wor-
den ist, steht sie allen Mitgliedern des Verwaltungs-
rates gesamthaft zu.

Der Verwattungsrat kann die Vertretung einem oder
mehreren Mitgliedern (Delegierte) oder Dritten (Di-
rektoren) Ubertragen. Mindestens ein Mitglied des
Verwaltungsrates muss zur Vertretung befugt sein.

Artikel 19 - Geschiftsleitung und Vorsitzender
der Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat kann eine Geschaftsleitung be-
stehend aus einem oder mehreren Mitgliedern unter
dem Vorsitz des Vorsitzenden der Geschéaftsleitung
der Gesellschaft bilden (der "Vorsitzende der Ge-
schaftsleitung"). Die Mitglieder der Geschaftsleitung
werden vom Verwaltungsrat fur eine im Organisati-
onsreglement der Geschafisleitung festgelegte
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regulations on the Board of Directors of the Compa-
ny describing the principles of its operation as well
as the powers of the Board of Directors to the extent
that such powers do not infringe on the competence
of the General Meeting of Shareholders.

The Board of Directors may — subject to the non-
transferable and inalienable duties — delegate the
elaboration, preparation and the execution of its
resolutions, approval or the supervision of business
transactions to Committees or to particular Mem-
bers, the Chief Executive Officer, the Management
Board or other persons entrusted with management.
It is obliged to ensure appropriate reporting of such
delegates to the Board of Directors.

article 18 - transfer of management and repre-
sentation

The Board of Directors may transfer the manage-
ment as a whole or in part to the Chief Executive
Officer, to the Management Board or its individual
members, according to the organizational regula-
tions on the Management Board, or to a third per-
son.

A resolution of the Board of Directors carried out by
an absolute majority of the Board of Directors with at
least two thirds of the Members of the Board of Di-
rectors voting is required for:

1. approval or amendment of the organizational
regulations on the Management Board,;

2. ftransfer of the management to the Chief Execu-
tive Officer, to the Management Board or its in-
dividual members, or to a third person.

The Board of Directors shall jointly manage the
business of the Company, insofar as the manage-
ment has not been delegated.

The Board of Directors may delegate the represen-
tation to one or several Members (delegates) or to
third parties (directors). At least one of the Members
of the Board of Directors has to be authorized to
represent the Company.

article 19 - management Board and Chief Execu-
tive Officer

The Board of Directors may create a Management
Board consisting of one or several members to be
chaired by the Chief Executive Officer of the Com-
pany (the “Chief Executive Officer”). The members
of the Management Board, including the Chief Ex-
ecutive Officer, shall be appointed by the Board of
Directors for a period specified in the organizational



Amtsperiode ernannt. lhre Ernennung kann erneuert
werden..

Falls ein Vorsitzender der Geschéftsleitung und eine
Geschaftsleitung ernannt werden, sind sie ermach-
tigt, das Tagesgeschaft der Gesellschaft zu leiten.

Die Befugnisse der Geschaftsleitung und ihres Vor-
sitzenden werden im Organisationsreglement der
Geschaftsleitung  festgelegt. Das  Organisati-
onsreglement der Geschéftsleitung regelt die Ge-
schaftsfuhrung der Gesellschaft und legt die dafir
notwendigen Funktionen, Aufgaben und die Bericht-
erstattung fest.

C. Revisionsstelle

Artikel 20 - Revision

Die Generalversammlung wahlt eine Revisionsstel-
le.

Sie kann auf die Wahl einer Revisionsstelle verzich-
ten, wenn:

1. die Gesellschaft nicht zur ordentlichen Revision
verpflichtet ist;

2. samtliche Aktionare zustimmen; und

3. die Gesellschaft nicht mehr als zehn Vollzeit-
stellen im Jahresdurchschnitt hat.

Der Verzicht gilt auch fur die nachfolgenden Jahre.
Jeder Aktionar hat jedoch das Recht, spatestens 10
Tage vor der Generalversammliung die Durchfiih-
rung einer eingeschrankten Revision und die Wahl
einer entsprechenden Revisionsstelle zu verlangen.
Die Generalversammiung darf diesfalls die Be-
schliisse nach Artikel 8 Ziff. 3 und 4 erst fassen,
wenn der Revisionsbericht vorliegt.

Artikel 21 - Anforderungen an die Revisionsstel-
le

Als Revisionsstelle kénnen eine oder mehrere natir-
liche oder juristische Personen oder Personenge-
sellschaften gewahlt werden.

Die Revisionsstelle muss ihren Wohnsitz, ihren Sitz
oder eine eingetragene Zweigniederlassung in der
Schweiz haben. Hat die Gesellschaft mehrere Revi-
sionsstellen, so muss zumindest eine diese Voraus-
setzungen erfillen.

Ist die Gesellschaft zur ordentlichen Revision ver-
pflichtet, so muss die Generalversammlung als Re-
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regulations on the Management Board with the pos-
sibility of reappointment.

If appointed, the Chief Executive Officer and the
Management Board shall have the powers to man-
age day-to-day operations of the Company..

The competence of the Management Board as well
as of the Chief Executive Officer to be determined in
the organizational regulations on the Management
Board. The organizational regulations on the Man-
agement Board shall organize the management of
the Company, determine the positions necessary for
it, define its duties and determine the reporting re-
quirements.

C. Auditors

article 20 - audit

The General Meeting of Shareholders elects the
auditors.

It can waive the election of auditors, if:

1. the Company has no legal obligation to perform
a regular audit;

2. all shareholders agree; and

w

the Company has not more than ten full time
employees (annual average).

The waiver remains valid for the following years.
Each shareholder, however, has the right to de-
mand the execution of a limited audit and the ap-
pointment of auditors at the latest 10 days prior to a
General Meeting of Shareholders. In this case the
General Meeting of Shareholders may only pass the
resolutions according to article 8 para. 3 and 4, after
the auditors' report has been submitted.

article 21 - requirements for the auditors

One or several natural persons or legal entities or
partnerships may be elected as auditors.

The auditors must have residence, domicile or regis-
tered branch office in Switzerland. If the Company
has several auditors, at least one of them has to
meet this requirement.

If the Company is obliged to perform a reguiar audit,
the General Meeting of Shareholders has to elect an



visionsstelle einen zugelassenen Revisionsexperten
bzw. ein staatlich beaufsichtigtes Revisionsunter-
nehmen nach den Vorschriften des Revisionsauf-
sichtsgesetzes vom 16. Dezember 2005 wéhlen.

Ist die Gesellschaft zur eingeschrankten Revision
verpflichtet, so muss die Generalversammlung als
Revisionsstelle einen zugelassenen Revisor nach
den Vorschriften des Revisionsaufsichtsgesetzes
vom 16. Dezember 2005 wahlen. Vorbehalten bleibt
der Verzicht auf die Wahl einer Revisionsstelle nach
Artikel 20.

Die Revisionsstelle muss nach Art. 728 bzw. 729
OR unabhangig sein.

Die Revisionsstelle wird fur ein Geschéaftsjahr ge-
wahlt. |hr Amt endet mit der Abnahme der letzten
Jahresrechnung. Eine Wiederwahl ist moglich. Eine
Abberufung ist jederzeit und fristlos méglich.

V. Rechnungsabschluss und Gewinn-

verteilung

Artikel 22 - Geschiftsjahr und Buchfiihrung

Der Verwaltungsrat bestimmt das Geschéftsjahr.

Die Jahresrechnung, bestehend aus Erfolgsrech-
nung, Bilanz und Anhang, ist gemass den Vor-
schriften des Schweizerischen Obligationenrechts,
insbesondere Art. 957 ff. OR, sowie nach den
Grundsatzen der ordnungsgemassen Rechnungsle-
gung aufzustellen.

Artikel 23 - Reserven und Gewinnverwendung

Aus dem Jahresgewinn ist zuerst die Zuweisung an
die Reserven entsprechend den Vorschriften des
Gesetzes vorzunehmen. Der Bilanzgewinn steht zur
Verfligung der Generalversammlung, die ihn im
Rahmen der gesetzlichen Auflagen (insbesondere
Art. 671 ff. OR) nach freiem Ermessen verwenden
kann.

Artikel 24 - Auflosung und Liquidation

Die Auflésung der Gesellschaft kann durch einen
Beschluss der Generalversammiung, Uber den eine
offentliche Urkunde zu errichten ist, erfolgen.

Die Liquidation wird durch den Verwaltungsrat be-
sorgt, falls sie nicht durch einen Beschluss der Ge-
neralversammlung anderen Personen {bertragen
wird. Die Liquidation erfolgt gemass Art. 742 ff. OR.
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officially admitted expert or a state supervised audit-
ing enterprise as auditor pursuant to the provisions
of the Audit Supervision Act of 16 December 2005.

If the Company is obliged to perform a limited audit,
the General Meeting of Shareholders has to elect an
officially admitted auditor pursuant to the provisions
of the Audit Supervision Act of 16 December 2005.
The waiver of the auditors according to article 20
remains reserved.

The auditors must be independent in accordance
with art. 728 and 729 CO.

The auditors are elected for the period of one busi-
ness year. Their term of office ends with the approv-
al of the last annual financial statement. Reelection
is possible. Dismissal is possible at any time and
with immediate effect.

Iv. Financial statements and profit dis-

tribution

article 22 - business year and accounting

The Board of Directors determines the business
year.

The financial statement, consisting of the profit and
loss statement, the balance sheet and the notes,
shall be drawn up according to the provisions of the
Swiss Code of Obligations, in particular to the art.
957 et seq. CO, as well as according to the proper
accounting principles.

article 23 - reserves and allocation of profits

First the appropriations to legal reserves provided
for by law have to be deducted from the annual prof-
it. The remaining balance sheet profit is, within the
legal framework (in particular art. 671 et seq. CO), at
the free disposition of the General Meeting of
Shareholders.

article 24 - dissolution and liquidation

The General Meeting of Shareholders may dissolve
the Company by means of a resolution, which needs
to be in the form of a public deed.

The liquidation will be carried out by the Board of
Directors, unless the General Meeting of Sharehold-
ers has delegated it to another person by resolution.
The liguidation shall be in accordance with art. 742



Das Vermogen der aufgeldésten Gesellschaft wird
nach Tilgung ihrer Schulden unter die Aktionare ver-
teilt und zwar nach Massgabe der einbezahlten Be-
trage.

V. Benachrichtigung

Artikel 25 - Mitteilungen und Bekanntmachungen

Mitteilungen an die Namenaktionére erfolgen nach
Ermessen des Verwaltungsrates per Brief, E-Mail
oder Telefax an die im Aktienbuch verzeichneten
Adressen.

Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schwei-
zerische Handelsamtsblatt.

VI. Allgemeines

Artikel 26 - Sprache

Von diesen Statuten existieren eine deutsche und
eine englische Version. Die deutsche Fassung ist
massgeblich.

Zug, 15. Marz 2019
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et seq. CO.

Once the liabilities have been paid off, the assets of
the dissolved Company will be distributed among
the shareholders in proportion to the amounts con-
tributed.

V. Notification

article 25 - notices and publications

Notices to the holders of registered shares are made
by letter, e-mail or fax, as decided by the Board of
Directors, to their addresses listed in the share reg-
ister.

The medium of publication is the Swiss Official Ga-
zette of Commerce.

VL. General

article 26 - language

A German and an English version exist of these arti-
cles of association. The German version shall pre-
vail.

Zug, 15 March 2019



